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=� �MI��Z���B��
'DWXP� ���������

WƌŝƉŽƌŽēĞŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ǀŝƐŽŬŽĚĞďĞůŶŝŚ�ƐĂĚŶŝŚ�ĚƌĞǀĞƐ�ǌĂ�ƐƵŚĂ�ƚƌĂǀŝƓēĂ�ǀ�,ĂůŽǌĂŚ

'UHYR��VRUWD .UDWNL� RSLV�
�UDQD� ��SR]QD� VRUWD��URGQRVW��

QDPHQ�XSRUDEH�

6OLND

-DEROND

$QDQDVRYD� UHQHWD KďŝƌĂ�ƐĞ��ǀ�ǌĂēĞƚŬƵ�ŽŬƚŽďƌĂ͕�
ĚŽďƌĞŐĂ�ŽŬƵƐĂ͕�ĚƌŽďŶĞũƓŝ�
ƉůŽĚŽǀŝ͘�DĞƐŽ ũĞ�ďĞůŽ�ƐŽēŶŽ͕�
ƐůĂĚŬŽ�ŬŝƐůĞŐĂ�ŽŬƵƐĂ͘�

%HOLþQLN ZĂŶĂ�ƐŽƌƚĂ͕��ǌŽƌŝ�ƐƌĞĚŝ�ũƵůŝũĂ͘�
^ƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬŝ�ƉůŽĚŽǀŝ͘�WƌŝŵĞƌŶĂ�
ůĞ�ǌĂ�ĚŽŵĂēŽ�ƉƌŝĚĞůĂǀŽ�ŝŶ�ůŽŬĂůŶŝ�
ƚƌŐ͕�EĂŵĞŶũĞŶĂ�ƉƌĞĚǀƐĞŵ�
ƚĂŬŽũƓŶŝ�ƵƉŽƌĂďŝ͕�ŬŽƚ�ƐǀĞǎĂ�
ũĂďŽůŬĂ͘�

%RERYHF ^ƌĞĚŝŶĂ�ŽŬƚŽďƌĂ�ĚŽ�ǌĂēĞƚŬĂ�
ŶŽǀĞŵďƌĂ͘��ĞůŽ�ĚŽďƌŽ�ƐĞ�
ƐŬůĂĚŝƓēŝ͘ ŝǌƌĞĚŶŽ�ƌŽĚŶĂ͘�
hƉŽƌĂďůũĂ�ƐĞ�ƉƌĞĚǀƐĞŵ�ǌĂ�
ƉƌĞĚĞůĂǀŽ�ǀ�ũĂďŽůēŶŝ�ƐŽŬ�ŝŶ�
ũĂďŽůēŶŽ�ǀŝŶŽ͘�

%RVNRSVNL� NRVPDþ WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ǀĞůŝŬŝ�ĚŽ�ǌĞůŽ�ǀĞůŝŬŝ͖�
ƉŽŐŽƐƚŽ�ƚĞŚƚĂũŽ�ǀĞē�ŬŽƚ�ϯϬϬŐ͘�
�Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ĚŽ�
ƐƌĞĚŝŶĞ�ŽŬƚŽďƌĂ͘�̂ ŬůĂĚŝƓēŝ�ƐĞ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ĚŽďƌŽ�ǀ�ŚůĂĚŝůŶŝĐŝ͕�ŵĞĚ�
ƚĞŵ�ŬŽ�ƉĂ�ǀ�ŶĂƌĂǀŶŝŚ�ƐŬůĂĚŝƓēŝŚ�
ŚŝƚƌŽ�ƉƌĞǌŽƌŝ͘�EĂŵŝǌŶŽ�ŝŶ�
ŐŽƐƉŽĚĂƌƐŬŽ�ũĂďŽůŬŽ
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&DUMHYLþ WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ŵĂũŚŶŝ�ĚŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ǀĞůŝŬŝ �͕ƐƉůŽƓēĞŶŽ�ŽŬƌŽŐůĂƐƚĞ�
ŽďůŝŬĞ͕�ŶĂ�ƐƉŽĚŶũŝ�ƐƚƌĂŶŝ�
ŶĞŬŽůŝŬŽ�ǌŽǎĞŶŝ �͘�Žƌŝ�ǀ�ƐƌĞĚŝŶŝ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĂ͘�hǎŝƚŶĂ�ŽĚ�ŶŽǀĞŵďƌĂ�
ĚŽ�ĨĞďƌƵĂƌũĂ͘�EĂŵŝǌŶŽ�ŝŶ�
ŐŽƐƉŽĚĂƌƐŬŽ�ũĂďŽůŬŽ

'DPDVRQVNL� NRVPDþ WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬŝ �͕
ƉůŽƓēĂƚŽ�ŽŬƌŽŐůĂƐƚŝ͘�<ŽǎŝĐĂ�ũĞ�
ĚĞďĞůĂ�ŝŶ�ƐƵŚĂ͕�ŚƌĂƉĂǀĂ�ŝŶ�ƉŽ�
ƐŬŽƌĂũ�ĐĞůŝ�ƉŽǀƌƓŝŶŝ�ƌũĂƐƚĂ͘��Žƌŝ�
ŬŽŶĞĐ�ŽŬƚŽďƌĂ͘�hǎŝƚŶĂ�ŽĚ�
ũĂŶƵĂƌũĂ�ĚŽ�ĂƉƌŝůĂ͘�DĞƐŽ�ũĞ�
ǌĞůĞŶŽ�ďĞůĞ�ďĂƌǀĞ͕�ēǀƌƐƚŽ�ƚĞƌ�
ƐŽēŶŽ͘�:Ğ�ƉƌŝũĞƚŶŽ�ƐůĂĚŬŽͲ
ŬŝƐĞůŬĂƐƚĞŐĂ�ŽŬƵƐĂ͕�ĂƌŽŵĂƚŝēŶŽ͘
WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ĚŽďƌŝ�ǌĂ�ƉƌĞĚĞůĂǀŽ�ŝŶ�
ƉĞŬŽ͘�

'ROHQMVND� YRãþHQND =RUL� Y�GUXJL� SRORYLFL�
VHSWHPEUD�� 3ORGRYL� VR�VODGNR�
NLVHONDVWHJD� �RNXVD LQ�
DURPDWLþQL�� =HOR� L]PHQLþQR�
URGQD���

*RULãND� VHYND �Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ƉƌǀĞ�ĚŶŝ�
ŽŬƚŽďƌĂ͕�ŝǌŵĞŶŝēŶŽ�ƌŽĚŶĂ͘�̂ Ž�
ĚŽďƌĂ�ŬŽŶǌƵŵŶĂ�ũĂďŽůŬĂ͕�
ƉƌŝŵĞƌŶĂ�ƚƵĚŝ�ǌĂ�ƐŽŬŽǀĞ�ŝŶ�
ũĂďŽůēŶŝŬ͘�DĞƐŽ�ũĞ�ēǀƌƐƚŽ͕�ƐŽēŶŽ�
ŝŶ�ƐůĂĚŬŽ�ǌ�ŵĂůŽ�ŬŝƐůŝŶĞ �͘WůŽĚŽǀŝ�
ƐŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�ĚĞďĞůŝ�ŝŶ�ƉůŽƓēĂƚŽ�
ŽŬƌŽŐůŝ͘�>ƵƉŝŶĂ�ƐǀĞƚůŽ�ƌƵŵĞŶĂ �͕
ŶĂ�ƐŽŶēŶŝ�ƐƚƌĂŶŝ�ƌĚĞēĞ�ƉƌŝǎĂƐƚĂ�
Ăůŝ�ƌĚĞēĂ͘
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*UDIHQãWDMQF �Žƌŝ�ǀ�ƐƌĞĚŝŶŝ�ĚŽ�ŬŽŶĐĂ�ĂǀŐƵƐƚĂ͘�
s�ƐŬůĂĚŝƓēƵ�ǌĚƌǎŝ�ĚŽ�ŬŽŶĐĂ�
ŽŬƚŽďƌĂ͘�WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ŶĞŝǌĞŶĂēĞŶŝ͕�
ƉůŽƓēĂƚŽ�ŽŬƌŽŐůĞ�ŽďůŝŬĞ͕�ƉƌŝǎĂƐƚŝ͘�
:Ğ�ǌĞůŽ�ƐŽēŶŽ͕�ĚŝƓĞēĞ�ƚĞƌ�
ŽƐǀĞǎƵũŽēĞ�ŬŝƐĞůŬĂƐƚŽ �͘/ǌǀƌƐƚŶĞŐĂ�
ŽŬƵƐĂ͘�

-RQDWDQ WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�ĚĞďĞůŝ �͕ŐůĂĚŬŝ �͕
ƉƌĞůŝƚŝ�Ɛ�ƐǀĞƚůĞēĞ�ƌĚĞēŽ�ďĂƌǀŽ͘�
>ĞŶƚŝĐĞůĞ�ƐŽ�ŶĞǀƉĂĚůũŝǀĞ͘�DĞƐŽ�
ũĞ�ĚƌŽďŶŽǌƌŶĂƚŽ͕�ƐƌĞĚŶũĞ�ēǀƌƐƚŽ͕�
ƐŽēŶŽ͘�:Ğ�ƉƌŝũĞƚŶŽ�ŬŝƐĞůŬĂƐƚŽ�ǌ�
ŶĞǎŶŽ�ĂƌŽŵŽ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶŝēŶŝŵ�
ŽŬƵƐŽŵ͘��Žƌŝ�ƐƌĞĚŝŶĂ�ĚŽ�ŬŽŶĞĐ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĂ͘�s�ŶĂǀĂĚŶĞŵ�
ƐŬůĂĚŝƓēƵ�ũĞ�ƵǎŝƚŶĂ�ĚŽ�ŬŽŶĐĂ�
ŶŽǀĞŵďƌĂ͕

.DQDGND �Žƌŝ�ǀ�ǌĂēĞƚŬƵͬƐƌĞĚŝŶŝ�ŽŬƚŽďƌĂ͕�
ƵǎŝƚŶĂ�ƉĂ�ũĞ�ŽĚ�ĚĞĐĞŵďƌĂ�ĚŽ�
ĂƉƌŝůĂ�WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬŝ�
ĚŽ�ǀĞůŝŬŝ͕�ƉůŽƓēĂƚĞ�ŶĞƉƌĂǀŝůŶĞ�
ŽďůŝŬĞ�ŝŶ�ƐŽ�Žď�ŽďŝƌĂŶũƵ�
ǌĞůĞŶŬĂƐƚŽ�ƌƵŵĞŶŽ�ŽďĂƌǀĂŶŝ͘�
EĂŵŝǌŶŽ�ŝŶ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐŬŽ�ũĂďŽůŬŽ

.ULYSHFHOM �Žƌŝ�ƐƌĞĚŝŶĂ�ŽŬƚŽďƌĂ͖�ƵǎŝƚŶĂ�ŽĚ�
ĚĞĐĞŵďƌĂ�ĚŽ�ŵĂũĂ͘�WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬŝ͕�ŶĞĞŶĂŬŽŵĞƌŶŝ͘�
�ĞůŶŽ�ƐŽ�ũĂũēĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ�Ăůŝ�
ŽďůŝŬĞ�ƐŽĚĂ͘�WŽŬƌŽǀŶĂ�ďĂƌǀĂ�ũĞ�
ǌĂŵŽůŬůŽ�ĚŽ�ƐǀĞƚůĞēĞ�ƌĚĞēĂ͕�
ƉƌŝǎĂƐƚĂ�ƚĞƌ�ŵĂƌŵŽƌŝƌĂŶĂ͘��ĞůŽ�
ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀĂ�ƌŽďƵƐƚŶĂ �͕ĚŽůŐŽ�
ƵƉŽƌĂďŶĂ�ƐŽƌƚĂ�ǌĂ�ƐĂŵŽŽƐŬƌďŽ�
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/RQGRQVNL� SHSLQJ �Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ŽŬƚŽďƌĂ͘��ŽďƌŽ�ƐĞ�
ƐŬůĂĚŝƓēŝ�ŝŶ�ũĞ�ƵǎŝƚŶĂ�ŽĚ�
ĚĞĐĞŵďƌĂ�ĚŽ�ĂƉƌŝůĂ͘�̂ ƌĞĚŶũĞ�
ǀĞůŝŬ�ĚŽ�ǀĞůŝŬ�ƉůŽĚ �͕ŶĞŝǌĞŶĂēĞŶĞ�
ŽďůŝŬĞ͘��ĞůĞŶŽ ƌƵŵĞŶĞ�ŽƐŶŽǀŶĞ�
ďĂƌǀĞ͕�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŽƌĂŶǎŬĂƐƚ�ŶĂ�
ƐŽŶēŶŝ�ƐƚƌĂŶŝ͘�'ůĂĚŬĂ�ƉŽŬŽǎŝĐĂ͕�
Ŭŝ�ũĞ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŵĂƐƚŶĂ͘��ŽďƌĂ�
ƐŽƌƚĂ͕�Ŭŝ�ũĞ�ŵŽēŶŽ�ƌĂǌƓŝƌũĞŶĂ�ŬŽƚ�
ŶĂŵŝǌŶŽ�ũĂďŽůŬŽ

3LVDQL� NDUGLQDO WůŽĚ�ũĞ�ǀĞůŝŬ͕�ŶĞĞŶĂŬŽŵĞƌŶĞ�
ŽďůŝŬĞ͕�ƉŽŐŽƐƚŽ�ƚƌĞďƵƓĂƐƚ͘�
KƐŶŽǀŶĂ�ďĂƌǀĂ�ũĞ�ƐǀĞƚůŽ�ƌƵŵĞŶĂ�
ƉƌĞŬƌŝƚĂ�Ɛ�ƉƌĞůŝǀŶŽ�ŽƌĂŶǎŶŽ�
ďĂƌǀŽ͕�ǀ�ƐŬůĂĚŝƓēƵ�ƉŽƐƚĂŶĞ�
ƉƌĞĐĞũ�ŵĂƐƚŶĂ͘�DĞƐŽ�ũĞ�
ǌĞůĞŶŬĂƐƚŽ�ĚŽ ƌƵŵĞŶŽďĞůŬĂƐƚŽ͕�
ƐŽēŶŽ͕�ĚƌŽďŶŽǌƌŶĂƚŽ͕�ƐƉƌǀĂ�ƚƌƓĞ�
ŬĂƐŶĞũĞ�ƉĂ�ŬƌŚŬŽ͘�KŬƵƐ�ũĞ�ǀŝŶƐŬŽ�
ŬŝƐĞů�ǌ�ŵĂůŽ�ĂƌŽŵĞ͘�WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�
ŽďēƵƚůũŝǀŝ ŶĂ�ŽƚŝƐŬĞ͘ KďŝƌĂŵŽ�ŽĚ�
ƐƌĞĚŝŶĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ĚŽ�ŬŽŶĐĂ�
ŽŬƚŽďƌĂ�ŝŶ�ũĞ�ƵƉŽƌĂďĞŶ�ĚŽ�
ũĂŶƵĂƌũĂ͘�hƉŽƌĂďĞŶ�ũĞ�ŬŽƚ�
ŶĂŵŝǌŶŽ�ũĂďŽůŬŽ͕�ǌĂ�ƉƌĞĚĞůĂǀŽ�ǀ
ƌĂǌůŝēŶĞ�ǀƌƐƚĞ�ƐŽŬŽǀ͕ŵŽƓƚĂ�ŝŶ�
ƐůĂĚŝĐĞ�ʹ ũĂďŽůēŶŝ�ǌĂǀŝƚĞŬ͘

5GHþD�ãNUERWDYND �Žƌŝ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ͘�EĂŵŝǌŶŽ�
ũĂďŽůŬŽ͕�Ŭŝ�ƐĞ�ůĂŚŬŽ�ǌĞůŽ�ĚŽůŐŽ�
ƐŬůĂĚŝƓēŝ͘��ĞůŽ�ƉƌŝŵĞƌŶĂ�ƐŽƌƚĂ�ǌĂ�
ƐĞŶŽǎĞƚŶĞ�ƐĂĚŽǀŶũĂŬĞ
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5GHþL� MHVHQVNL� NDOYLO �Žƌŝ�ƐƌĞĚŝ�ĂǀŐƵƐƚĂ͘�ZĂƐƚ�ũĞ�ƓŝďŬĂ�
ĚŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�ďƵũŶĂ͕�ƌŽĚŶŽƐƚ�ƉĂ�ũĞ�
ĚŽďƌĂ͘�DĞƐŽ�ũĞ�ƌĂŚůŽ�ƐůĂĚŬŽͲ
ŬŝƐůĞŐĂ�ŽŬƵƐĂ͕�ƉŽĚ�ŬŽǎŽ�ƉĂ�ũĞ�
ƌĂŚůŽ�ƌĚĞēĞ�ŽďĂƌǀĂŶŽ͘�̂ ŬůĂĚŝƓēŝ�
ƐĞ�ĚŽ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ͘��ŶĂēŝůŶŽ�ǌĂ�
ƐŽƌƚŽ�ũĞ�ƚƵĚŝ͕�ĚĂ�ƐĞ�ƐůŝƓŝũŽ�ƉĞēŬĞ͕�
ēĞ�ŐĂ�ƐƚƌĞƐĞŵŽ͘ ^ŬůĂĚŝƓēĞŶũĞ�ũĞ�
ϯϬͲϰϬ�ĚŶŝ͘

âDPSDQMVND� UHQHWD ^ƌĞĚŝŶĂ�ĚŽ�ŬŽŶĞĐ�ŽŬƚŽďƌĂ͘�
hǎŝƚŶĂ�ũĞ�ǀ�ĨĞďƌƵĂƌũƵ�ŝŶ�ŵĂƌĐƵ͘��
WůŽĚ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬ͕�ƉůŽƓēĂƚ�ƚĞƌ�
ŐůĂĚĞŬ͘�KƐŶŽǀŶĂ�ďĂƌǀĂ�ũĞ�ǌĞůĞŶĂ͕ �
ƉŽǌŶĞũĞ�ǌĞůĞŶŽƌƵŵĞŶĂ͘�sēĂƐŝŚ�
ĚŽďŝ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ƌĚĞēŬĂƐƚĞŐĂ�
ƉŽƉƌŚĂ͘��ĂƌĂĚŝ�ĚŽďƌĞ�ƌŽĚŶŽƐƚŝ�
ƚĞƌ�ĚŽďƌĞŐĂ ƐŬůĂĚŝƓēĞŶũĂ�ũĞ�
ƉƌŝŵĞƌŶĂ�ǌĂ�ƉƌĞĚĞůĂǀŽ͘�

âWDMHUVNL� PRãDQFHOM ZĂƐƚ�ũĞ�ƓŝďŬĂ�ĚŽ�ŵĂŶũ�ďƵũŶĂ͕�
ƐŽƌƚĂ�ũĞ�ƉƌŝŵĞƌŶĂ�ǌĂ�ǀŝƓũĞ�ŝŶ�
ŽĚƉƌƚĞ�ůĞŐĞ͘ WůŽĚ�ũĞ�ĚƌŽďĞŶ�ĚŽ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ĚĞďĞů͘�<ŽǎŝĐĂ�ũĞ�ēǀƌƐƚĂ͘�
DĞƐŽ�ũĞ�ēǀƌƐƚŽ͕�ƉƌŝũĞƚŶŽ�ǀŝŶƐŬŽ�
ŬŝƐĞůŬĂƐƚĞŐĂ�ŽŬƵƐĂ�ǌ�ǌŶĂēŝůŶŽ�
ĂƌŽŵŽ͘�WƌŝŵĞƌŶĂ�ũĞ�ǌĂ�
ƐŬůĂĚŝƓēĞŶũĞ�;ƵǎŝƚŶĂ�ŬŽŶĞĐ�
�ĞĐĞŵďƌĂͿ�ŝŶ�ǌĂ�ƉƌĞĚĞůĂǀŽ͘
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âWDMHUVNL� SRJDþDU �Žƌŝ�ǀ�Ɖƌǀŝ�ƉŽůŽǀŝĐŝ�ŽŬƚŽďƌĂ�ŝŶ�ũĞ�
ƵƉŽƌĂďĞŶ�ŽĚ��ŶŽǀĞŵďƌĂ�ĚŽ�
ƉŽŵůĂĚŝ͘�WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ĚĞďĞůŝ�ĚŽ�ĚĞďĞůŝ �͕ƐƉůŽƓēĞŶŝ�Žǌ�
ƉŽŐĂēĂƐƚŝ͘�KƐŶŽǀŶĂ�ďĂƌǀĂ�ũĞ�
ǌĞůĞŶĂ͕�Ŭŝ�ũŽ�ǀ�ǀĞůŝŬĞŵ�ĚĞůƵ�
ƉƌĞŬƌŝǀĂ�ƌũĂǀŽĚƌĞēĂ�ĚŽ�
ƚĞŵŶŽƌĚĞēĂ�ďĂƌǀĂ͘�DĞƐŽ�ũĞ�
ǌĞůĞŶŬĂƐƚŽ�ďĞůŽ͕�ƐŽēŶŽ͕�ǀŝŶƐŬĞŐĂ�
ŽŬƵƐĂ�ďƌĞǌ�ƉŽƐĞďŶĞ�ĂƌŽŵĞ͘�
WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ŵĂŶũ�ŬĂŬŽǀŽƐƚŶŝ�ŝŶ�ƐŽ�
ƉƌŝŵĞƌŶŝ�ƉƌĞĚǀƐĞŵ�ǌĂ�
ƉƌĞĚĞůĂǀŽ͘

=ODWD� SDUPHQD :Ğ�ũĞƐĞŶƐŬŽ�ʹ ǌŝŵƐŬĂ�ƐŽƌƚĂ͘��Žƌŝ�
ŬŽŶĞĐ�ƐĞŵƉƚĞŵďƌĂ͘�hǎŝƚŶĂ�ŽĚ�
ŽŬƚŽďƌĂ�ĚŽ�ũĂŶƵĂƌũĂ͘��WůŽĚ�ũĞ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬ ŽŬƌŽŐůĂƐƚĞ�ĚŽ�
ƉŽĚŽůŐŽǀĂƚĞ�ŽďůŝŬĞ͘�KƐŶŽǀŶĂ
ďĂƌǀĂ�ũĞ�ǌůĂƚŽƌƵŵĞŶĂ͕�ƉŽŬƌŽǀŶĂ�
ƉĂ�ǌůĂƚŽͲƌĚĞēĂ͘�WŽǀƌŚŶũŝĐĂ�ũĞ�
ŐůĂĚŬĂ�ŝŶ�ƐƵŚĂ͘�<ĂŬŽǀŽƐƚŶŽ�
ŶĂŵŝǌŶŽ�ũĂďŽůŬŽ͘�

+UXãNH

$YUDQãND �Žƌŝ�ǀ�ǌĂēĞƚŬƵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ͘�ZĂƐƚ�
ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�ďƵũŶĂ͕�ĚŽďƌŽ�ƐĞ�
ƉƌŝůĂŐĂũĂ�ŶĞƵŐŽĚŶŝŵ�ƉŽĚŶĞďŶŝŵ�
ŝŶ�ƚĂůŶŝŵ�ƌĂǌŵĞƌĂŵ�;ƉƌŝŵĞƌŶĂ�
ƚƵĚŝ�ǌĂ�ǀŝƓũĞ�ůĞŐĞͿ͕�ƉƌĞĐĞũ�
ŽĚƉŽƌŶĂ�ŶĂ�ďŽůĞǌŶŝ͘��ĂƌŽĚŝ�
ǌŐŽĚĂũ͕�ƉŽƚĞŵ�ƉĂ�ƌŽĚŝ�ĚŽďƌŽ�ŝŶ�
ƌĞĚŶŽ͘�WůŽĚ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�ĚĞďĞů �͕
ŚƌƵƓŬĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ�ǌ�ŐůĂĚŬŽ�Ŭ�
ŬŽǎŝĐŽ͘�DĞƐŽ�ũĞ�ďĞůŽ͕�ƐŽēŶŽ͕�
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ƚŽƉŶŽ͕�ƐůĂĚŬŽ�ŝŶ�ĂƌŽŵĂƚŝēŶŽ͘�
^ŬůĂĚŝƓēŝ�ƐĞ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵĞƐĞĐĂ͘

)HWHORYD �Žƌŝ�ǀ�ĚƌƵŐŝ�ƉŽůŽǀŝĐŝ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ͘�
WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ĚĞďĞůŝ͕�ǌŶĂēŝůŶŽ�ǌĞůŽ�
ƉŽĚŽůŐŽǀĂƚĞ�ŚƌƵƓŬĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ͘�
DĞƐŽ�ũĞ�ďĞůŽ͕�ƐƌĞĚŶũĞ�ĨŝŶĞ�
ƚĞŬƐƚƵƌĞ͕�ƐŽēŶŽ͕�ƉŽůƚŽƉŶŽ�ŝŶ�
ƐůĂĚŬŽ͘

-XQLMVND� OHSRWLFD �Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ũƵŶŝũĂ͘�ZĂƐƚ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ďƵũŶĂ͕�ǌĂƌŽĚŝ�ǌŐŽĚĂũ͕�ƉŽƚĞŵ�ƉĂ�
ƌĞĚŶŽ�ŝŶ�ĚŽďƌŽ�ƌŽĚŝ͘��ǀĞƚŝ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ǌŐŽĚĂũ͘�WůŽĚ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ǀĞůŝŬ͕�ŚƌƵƓŬĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ �͘<ŽǎŝĐĂ�ũĞ�
ƚĂŶŬĂ�ŝŶ�ŐůĂĚŬĂ͘�DĞƐŽ�ũĞ�ďĞůŽ͕�
ƐƌĞĚŶũĞ�ēǀƌƐƚŽ͕�ĨŝŶĞ�ƚĞŬƐƚƵƌĞ͕�
ƐŽēŶŽ͕�ƚŽƉŶŽ͕�ƐůĂĚŬŽ�ŬŝƐůŽ͘�
^ŬůĂĚŝƓēĞŶũĞ�ũĞ�ϱ�ĚŽ�ϲ�ƚĞĚŶŽǀ͘

.ODSRYD �Žƌŝ�ĂǀŐƵƐƚĂ͘�WůŽĚ�ũĞ�ĚĞďĞů͕�ůĞƉĞ�
ŚƌƵƓŬŽǀĞ�ŽďůŝŬĞ�Ɛ�ŬƌĂƚŬŝŵ�
ĚĞďĞůŝŵ�ƉĞĐůũĞŵ͘�EĂ�ĚƌĞǀĞƐƵ�ũĞ�
ǌĞůĞŶ͕�ŶĂ�ƐŽŶēŶŝ�ƐƚƌĂŶŝ�ǌĂŵŽůŬůŽ�
ƌĚĞē�ŝŶ�ƉŽ�ĚŽůŐĞŵ�ǎŝǀŽƌĚĞēĞ�
ƉĂƐĂƐƚ͖�ŬŽ�ĚŽǌŽƌŝ͕�ƉŽƌƵŵĞŶŝ͕�ƌŝǎĞ�
ƉĂ�ďŽůũ�ǎŝǀŽ�ǌĂƌĚŝũŽ͘�DĞƐŽ�ũĞ�
ďĞůŽ͕�ǌĞůŽ�ƐŽēŶŽ�ŝŶ�ƉƌŝũĞƚŶĞŐĂ�
ŽŬƵƐĂ͘��ŽďƌĂ�ŶĂŵŝǌŶĂ�ŚƌƵƓŬĂ͘
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3DVWRUMHYD �Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ͘ WůŽĚ�ũĞ�
ĚĞďĞů͕�ƉŽĚŽůǎĞŶ͕�ŐůĂĚĞŬ͕�
ŝǌĚŽůǎĞŶŽ�ŚƌƵƓŬĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ͕�
ĂƐŝŵĞƚƌŝēĞŶ �͕ƐŝǀŽ�ǌĞůĞŶ͕�ǌƌĞů�ƉĂ�
ƉŽƐƚĂŶĞ�ƌƵŵĞŶŬĂƐƚŽ�ǌĞůĞŶ͘�
DĞƐŽ�ũĞ�ƌƵŵĞŶŽ�ďĞůŽ͕�ŶĂƉŽů�
ƌĂǌƚŽƉŶŽ�ŝŶ�ĚŽďƌĞŐĂ�
ŬŝƐĞůŬĂƐƚĞŐĂ�ŝŶ�ŵĂůŽ�ƚƌƉŬĞŐĂ�
ŽŬƵƐĂ͘�KŬƵƐ�ũĞ�ŽĚǀŝƐĞŶ�ŽĚ�
ƉŽĚŶĞďũĂ͕�ǌĞŵůũĞ�ŝŶ�ǀƌĞŵĞŶĂ͘���
ĚŽǀŽůũ�ƐŽŶĐĂ�ŝŵĂ�ǌĞůŽ�ĚŽďĞƌ�
ŽŬƵƐ͕�Ɛ�ƉƌĞŵĂůŽ�ƐŽŶĐĂ�ƉĂ�ũĞ�
ůĂŚŬŽ�ŬŽƚ�ŶĂŵŝǌŶŽ�ƐĂĚũĞ�
ŶĞƵƉŽƌĂďŶĂ͘��ĞůŽ�ĚŽďƌĂ�ǌŝŵƐŬĂ�
ŚƌƵƓŬĂ�ǌĂ�ƉƌŽĚĂũŽ͕�ƐƵƓĞŶũĞ�ŝŶ�
ǀŬƵŚĂǀĂŶũĞ͘�

9LOMDPRYND �Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ĂǀŐƵƐƚĂ͘�ZĂƐƚ�ũĞ�
ƐƌĞĚŶũĞ ďƵũŶĂ͕�ǌĂƌŽĚŝ�ǌŐŽĚĂũ�ŝŶ�
ŽďŝůŶŽ�ƌŽĚŝ͕�ĐǀĞƚŝ�ƐƌĞĚŶũĞ�ƉŽǌŶŽ͘�
WůŽĚ�ũĞ�ĚĞďĞů�ĚŽ�ǌĞůŽ�ĚĞďĞů͕�
ŚƌƵƓŬĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ͘�DĞƐŽ�ũĞ�ďĞůŽ͕�
ǌĞůŽ�ĨŝŶĞ�ƚĞŬƐƚƵƌĞ͕�ƐŽēŶŽ͕�ƐůĂĚŬŽ �͕
ǌ�ƌĂŚůŽ�ŝǌƌĂǎĞŶŽ�ŬŝƐůŝŶŽ�ŝŶ�ƚŝƉŝēŶŽ�
ŵƵƓŬĂƚŶŽ�ĂƌŽŵŽ͘�WƌŝŵĞƌŶĂ�ǌĂ�
ƐǀĞǎŽ�ƉŽƌĂďŽ�ŝŶ�ǌĂ�ƉƌĞĚĞůĂǀŽ͘

=JRGQMD�
PRUHWLQLMHYD�

�Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ũƵůŝũĂ͘�ZĂƐƚ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ďƵũŶĂ͕�ǌĂƌŽĚŝ�ǌŐŽĚĂũ͕�ƉŽƚĞŵ�ƉĂ�
ƌĞĚŶŽ�ŝŶ�ĚŽďƌŽ�ƌŽĚŝ͘��ǀĞƚŝ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ǌŐŽĚĂũ͘�WůŽĚ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ǀĞůŝŬ͕�ŚƌƵƓŬĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ �͘<ŽǎŝĐĂ�ũĞ�
ƚĂŶŬĂ�ŝŶ�ŐůĂĚŬĂ͘�DĞƐŽ�ũĞ�ďĞůŽ͕�
ƐƌĞĚŶũĞ�ēǀƌƐƚŽ͕�ĨŝŶĞ�ƚĞŬƐƚƵƌĞ͕�
ƐŽēŶŽ͕�ƚŽƉŶŽ͕�ƐůĂĚŬŽ�ŬŝƐůŽ͘�
^ŬůĂĚŝƓēĞŶũĞ�ũĞ�ϱ�ĚŽ�ϲ�ƚĞĚŶŽǀ͘



>/&��dK�'Z�^^>�E�^�ͬ ��/s>:�E:��dZ�s/a��D����������������������������������������������������������� >/&�ϭϰ�E�dͬ^/ͬϬϬϬϬϬϱ

WZ:�,�>K͕��ŝƌŬƵůĂŶĞ�ϱϲ͕�ϮϮϴϮ��ŝƌŬƵůĂŶĞ͕�d͗�ϬϮ�ϳϵϱ�ϯϮ�ϬϬ͕�Ğ͗�ůŝĨĞ͘ƚƌĂǀŝƐĐĂΛŚĂůŽǌĞ͘ŽƌŐ

'UHYR��VRUWD .UDWNL� RSLV�
�UDQD� ��SR]QD� VRUWD��URGQRVW��

QDPHQ�XSRUDEH�

6OLND

6OLYH

'RPDþD� þHãSOMD �Žƌŝ�ƐƌĞĚŝ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ͘�ZĂƐƚ�ũĞ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ďƵũŶĂ�ŝŶ�ŶĂ�ǌĂēĞƚŬƵ�
ƉƌĞĐĞũ�ƉŽŬŽŶēŶĂ͘�s�ƌŽĚŶŽƐƚ�
ǀƐƚŽƉŝ�ƉŽǌŶŽ͕�ŶĂƚŽ�ƉĂ�ŽďŝůŶŽ�
ƌŽĚŝ͘��ǀĞƚŝ�ƉŽǌŶŽ͕�ũĞ�
ƐĂŵŽŽƉůŽĚŶĂ�ŝŶ�ũĞ�ŽĚƉŽƌŶĂ�ŶĂ�
ƉŽǌĞďŽ͘�WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ĚƌŽďŶŝ�ĚŽ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ĚĞďĞůŝ͕�ƉŽĚŽůŐŽǀĂƚŝ͕�
ŵŽĚƌŽǀŝŽůŝēŶĞ�ďĂƌǀĞ�ǌ�Ɛŝǀŝŵ�
ƉŽƉƌŚŽŵ͘�DĞƐŽ�ũĞ�ǌůĂƚŽ�
ƌƵŵĞŶŽ͕�ƐŽēŶŽ͕�ƐůĂĚŬŽ�
ŬŝƐĞůŬĂƐƚĞŐĂ�ŽŬƵƐĂ͘�
ĂƌŽŵĂƚŝēŶŽ͘ :Ğ�ĐĞƉŬĂ�ŝŶ�ũĞ�
ƉƌŝŵĞƌŶĂ�ƚƵĚŝ�ǌĂ�ƉƌĞĚĞůĂǀŽ͘�

(U]LQãND

ýHãQMH

'HQLVHQRYD� UXPHQD �Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ũƵŶŝũĂ͘�ZĂƐƚ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ďƵũŶĂ�ĚŽ�ďƵũŶĂ͘�ZŽĚŶŽƐƚ�ũĞ�
ǀĞůŝŬĂ�ŝŶ�ƌĞĚŶĂ͘��ĂƌĂĚŝ�ƌƵŵĞŶĞ�
ďĂƌǀĞ�ũŽ�ŶĞ�ŶĂƉĂĚĂ�ēĞƓŶũĞǀĂ�
ŵƵŚĂ�Ăůŝ�Ɖƚŝēŝ͘
WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬŝ�ŝŶ�ĚĂůũ�
ēĂƐĂ�ŽƐƚĂŶĞũŽ�ŶĂ�ĚƌĞǀĞƐƵ͘�DĞƐŽ�
ũĞ�ŐƵŵĂƐƚŽͲēǀƌƐƚŽ͕�ǌĞůŽ�ƐůĂĚŬŽ�ŝŶ�
ƐŽēŶŽ͘�WƌŝŵĞƌŶĂ�ũĞ�ǌĂ�ǀƌƚŝēŬĂƌũĞ�
ǌĂ�ƚĂŬŽũƓŶŽ�ƉŽƌĂďŽ�Ăůŝ�ƉĂ�ǌĂ�
ǀůĂŐĂŶũĞ͘
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+HGHOILQãND =RUL� Y�GUXJL� GHNDGL� MXQLMD��
WůŽĚ ƚĞ�ƐŽƌƚĞ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬ�ĚŽ�
ǀĞůŝŬ͕�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŽǀĂůĞŶ͘�<ŽǎŝĐĂ�ũĞ�
ēǀƌƐƚĂ͕�ǌĞůŽ�ƚĞŵŶŽ�ǀŝũŽůŝēĂƐƚŽ�
ƌĚĞēĞ�ďĂƌǀĞ�;ƐŬŽƌĂũ�ēƌŶĞͿ͘�DĞƐŽ�
ũĞ�ƚĞŵŶŽ�ƌĚĞēĞ�ƌũĂǀŽ͕�ǌĞůŽ�ēǀƌƐƚŽ�
ŝŶ�ƐĞ�ŽĚ�ŬŽƓēŝĐĞ�ůĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�ĚŽďƌŽ�
ůŽēŝ͘�KŬƵƐ�ŵĞƐĂ�ũĞ�ƐůĂĚŬŽͲ
ŬŝƐĞůŬĂƐƚ �͕ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŐƌĞŶŝ͕�Ă�ũĞ�
ƉƌŝũĞƚĞŶ͘�̂ ŽŬ�ũĞ�ƐǀĞƚůĞũƓŝ�ŽĚ�
ŵĞƐĂ͘�<ŽƓēŝĐĂ�ũĞ�ĚĞďĞůĂ͕�ŽǀĂůŶĂ͘�
WĞĐĞůũ�ũĞ�ĚŽůŐ͕�ƐŽƌĂǌŵĞƌŶŽ�ĚĞďĞů�
ŝŶ�ƐĞ�ǌĞůŽ�ēǀƌƐƚŽ�Ěƌǎŝ�ƉůŽĚƵ͘

1DSROHRQRYD =RUL� Y�GUXJL� GHNDGL� MXQLMD��
WůŽĚ ũĞ�ĚĞďĞů�;ǌ�ŝǌƌĞĚŶŽ�ƉŽůŶŝŚ�
ĚƌĞǀĞƐ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ĚƌŽďŶĞũƓŝͿ͘�WŽ�
ŽďůŝŬŝ�ũĞ�ŽŬƌŽŐůĂƐƚŽ�ƐƌēĂƐƚ͘�<ŽǎŝĐĂ�
ũĞ�ēǀƌƐƚĂ�ŝŶ�ƌƵŵĞŶŽ�ƌĚĞēĂ͘�DĞƐŽ�
ũĞ�ďĞůŽ͕�ƐƌĞĚŶũĞ�ēǀƌƐƚŽ͕�ƐŽē�ŶŽ͕�
ƉƌŝũĞƚŶĞŐĂ�ƐůĂĚŬŽͲŬŝƐĞůŬĂƐƚĞŐĂ�
ŽŬƵƐĂ͘�KĚ�ŬŽƓēŝĐĞ�ƐĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ĚŽďƌŽ�ůŽēŝ͘�̂ ŽŬ�ũĞ�ďƌĞǌďĂƌǀĞŶ͘�
<ŽƓēŝĐĂ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�ĚĞďĞůĂ͕�
ŽǀĂůŶĂ͘�WĞĐĞůũ�ũĞ�ŬƌĂƚĞŬ�ĚŽ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ĚŽůŐ�ŝŶ�ƐĞ�ƉůŽĚƵ�ƚƌĚŶŽ�
Ěƌǎŝ͘

3HWURYND WůŽĚŽǀŝ�ŽŬƌŽŐůŝ͕�ƐƌĞĚŶũŝ�ĚŽ�ǀĞůŝŬŝ �͕
ƚĞŵŶŽ�ƌĚĞēŝ͕�ēǀƌƐƚŝ͕�ƐŽēŶŝ͕�ƐůĂĚŬŝ͘�
�ŽƌĞŶũĞ͗�ŬŽŶĞĐ�ũƵŶŝũĂ�ƉŽǌŶĂ͘
DĂŶũ�ŽďēƵƚůũŝǀĂ�ǌĂ�ƉŽŬĂŶũĞ

9LJUHG �Žƌŝ�ŬŽŶĞĐ�ŵĂũĂ ǌĂēĞƚĞŬ�
ũƵŶŝũĂ͘�WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ĚĞďĞůŝ�ŝŶ�ƐůĂĚŬŽ�ŬŝƐĞůŬĂƐƚĞŐĂ�
ŽŬƵƐĂ͘�^ƌĞĚŶũĞ�ŽďēƵƚůũŝǀĂ�ǌĂ�
ƉŽŬĂŶũĞ
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9LãQMD

/RWRYD �Žƌŝ�ǌĂēĞƚĞŬ�ũƵůŝũĂ͘�ZĂƐƚ�ũĞ�ƓŝďŬĂ�
ĚŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�ďƵũŶĂ͕�ZŽĚŶŽƐƚ�ũĞ�
ŽďŝůŶĂ�ŝŶ�ƌĞĚŶĂ͘�:Ğ�
ƐĂŵŽŽƉůŽĚŶĂ͘�WůŽĚ�ũĞ�ŬĂƌ�ǀĞůŝŬ �͕
ƚĞŵŶŽ�ƌũĂǀŽƌĚĞē͘�DĞƐŽ�ũĞ�
ŵĞŚŬŽ͕�ƐŽēŶŽ͕�ĂƌŽŵĂƚŝēŶŽ͕�ŬŝƐůŽ�
ŝŶ�ůĞƉŽ�ƐĞ�ůŽēŝ�ŽĚ�ŬŽƓēŝĐĞ͘�̂ ŽŬ�ũĞ�
ŝŶƚĞŶǌŝǀŶŽ�ƌĚĞēĞ�ďĂƌǀĞ͕�ǌĂƚŽ�ũĞ�
ǌĞůŽ�ĚŽďƌĂ�ƐŽƌƚĂ�ǌĂ�ƉƌĞĚĞůĂǀŽ͘

2UHKL

(OLW KĚŐĂŶũĂ�ƉŽǌŶŽ͘�̂ ůŽǀĞŶƐŬĂ�
ƚĞƌŵŝŶĂůŶĂ�ƐŽƌƚĂ͘��ƌĞǀŽ�ũĞ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ďƵũŶĞ�ƌĂƐƚŝ�ŝŶ�ũĞ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ŽďēƵƚůũŝǀŽ�ǌĂ�ŽƌĞŚŽǀ�ŽǎŝŐ͘�̂ ŽƌƚĂ�
ǌĂƌŽĚŝ�ǌŐŽĚĂũ�ƚĞƌ�ƌŽĚŝ�ƌĞĚŶŽ�ŝŶ�
ǌĂĚŽǀŽůũŝǀŽ͘�WůŽĚŽǀŝ�ƐŽ�ƐƌĞĚŶũĞ�
ǀĞůŝŬŝ �͕ŽǀĂůŶĞ�ŽďůŝŬĞ͘�EũŝŚŽǀĂ�
ůƵƓēŝŶĂ�ũĞ�ƐǀĞƚůĂ�ŝŶ�ŐůĂĚŬĂ͘�:ĞĚƌĐĞ�
ũĞ�ƐǀĞƚůŽ�ƌƵŵĞŶĞ�ďĂƌǀĞ͕�ŽŬƵƐŶŽ�
ŝŶ�ƐĞ�ǌůĂŚŬĂ�ŝǌůŽēŝ�ŝǌ�ůƵƉŝŶĞ͘�
KƉƌĂƓĞǀĂůŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ƐŽ�WĂƌŝƐŝĞŶŶĞ͕�
&ƌĂŶƋƵĞƚƚĞ�ƚĞƌ�'Ͳϭϯϵ͘��ĞůŶŽ�ƐĞ�
ůĂŚŬŽ�ŽƉƌĂƓŝ�ƚƵĚŝ�ƐĂŵĂ͘

+DOR]H

3HWRYLR ^ŽƌƚĂ�WĞƚŽǀŝŽ�ďƌƐƚŝ�ǌŐŽĚĂũ͘�
WůŽĚ�ũĞ�ŽŬƌŽŐůĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ��ŝŶ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬ͘�WŽƐĂĚŝƚŝ ŐĂ�ũĞ�
ƉŽƚƌĞďŶŽ� ŶĂ�ŶĞƉŽǌĞďŶĞ� ůĞŐĞ͘�
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0%��� �ƌƐƚŝ�ǌĞůŽ�ƉŽǌŶŽ͘�KƌĞŚ�D�ͲϮϰ�ũĞ�
ƐůŽǀĞŶƐŬĂ�ƐĞůĞŬĐŝũĂ �͘ZĂƐƚĞ�ǌĞůŽ�
ďƵũŶŽ͘��ĂƌŽĚŝ�ƐƌĞĚŶũĞ�ǌŐŽĚĂũ͘�
ZŽĚŶŽƐƚ�ũĞ�ƌĞĚŬĂ͘�WůŽĚ�ũĞ�
ƐƌĞĚŶũĞ�ǀĞůŝŬ͕�ǀĂůũĂƐƚĞ�ŽďůŝŬĞ͕�ǌ�
ŝǌƌĂǌŝƚŝŵ�ƓŝǀŽŵ͘�>ƵƓēŝŶĂ�ũĞ�ƐǀĞƚůŽ�
ƌũĂǀĂ͕�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ƌĂǌďƌĂǌĚĂŶĂ͘�
:ĞĚƌĐĞ�ũĞ�ƌĂŚůŽ�ƌũĂǀŬĂƐƚŽ͘�
WƌĞĚǀƐĞŵ�ũĞ�ƉƌŝŵĞƌŶĂ�ǌĂ�
ŽƉƌĂƓĞǀĂůŬŽ�ĚƌƵŐŝŚ�ƉŽǌŶŝŚ�ƐŽƌƚ͘�
KƉƌĂƓĞǀĂůŶŝ�ƐŽƌƚŝ�ƐƚĂ��ůŝƚ�ŝŶ�'ͲϮϲ͘


