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^ĂũĞŶũĞ�ƐĂĚŶĞŐĂ�ĚƌĞǀũĂ�Ͳ ĞŬƐƚĞŶǌŝǀŶŝ��ƚƌĂǀŶŝƓŬŝ�ƐĂĚŽǀŶũĂŬŝ

>ŽŬĂĐŝũĂ�

Kď�ƐĂũĞŶũƵ�ƐĂĚŶĞŐĂ�ĚƌĞǀũĂ�ƐĞ�ŵŽƌĂŵŽ�ŶĂũƉƌĞũ�ŽĚůŽēŝƚŝ�ǌĂ�ƉƌŝŵĞƌŶŽ�ůĞŐŽ͕�ŬũĞƌ�ďŽŵŽ�ƉŽƐĂĚŝůŝ�ƐĂĚŶŽ�
ĚƌĞǀŽ͘��Ă�ƐĂĚŝůŶŽ�ŵĞƐƚŽ�ŝǌďĞƌĞŵŽ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŶĂŐŶũĞŶŽ��ůĞŐŽ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞƌŶŽ�ŐůŽďŽŬŝŚ�ƚůĞŚ�;ǀƐĂũ�ϱϬͲϲϬ�ĐŵͿ͘�
/ǌŽŐŝďĂŵŽ�ƐĞ�ƐĂũĞŶũĂ�ƐĂĚŶŝŚ�ĚƌĞǀĞƐ�ǀ� �ĚŽůŝŶŝ͕�ƚĂŬŽ�ǌĂƌĂĚŝ�ŵŽǎŶŽƐƚŝ�ǀŝƓũĞ�ƉŽĚƚĂůŶŝĐĞ͕�ŬŽƚ�ƚƵĚŝ�ǀĞēũĞ�
ǀĞƌũĞƚŶŽƐƚŝ�ǌĂ�ƐƉŽŵůĂĚĂŶƐŬŽ�ŝŶ�ǌŝŵƐŬŽ�ƉŽǌĞďŽ͘�>ĞŐĂ�ƐĂĚŽǀŶũĂŬĂ�ŵŽƌĂ�ďŝƚŝ�ǌƌĂēŶĂ͕�ƐĂũ�ƚĂŬŽ�ǌŵĂŶũƓĂŵŽ�
ŵŽǎŶŽƐƚŝ�ǌĂ��ďŽůĞǌŶŝ�;ũĂďůĂŶŽǀ�ƓŬƌůƵƉ͕�ũĂďůĂŶŽǀĂ�ƉĞƉĞůŽǀŬĂ͕�ƐĂũĂǀŽƐƚ͙Ϳ �͘/ǌŽŐŝďĂŵŽ�ƐĞ�ůĞŐĂŵ�͕��Ŭŝ�ƐŽ�
ǌĂƉƌƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉƌĞēƵũĞũŽ�ŽĚƚĞŬĂŶũĞ�ŚůĂĚŶĞŐĂ�ǌƌĂŬĂ�;ĚŶŽ�ǌĂƉƌƚŝŚ�ĚŽůŝŶͿ͘��WƌĂǀ�ƚĂŬŽ�ƐĞ��ŝǌŽŐŝďĂŵŽ�ƐĂũĞŶũƵ�
Žď�ŐŽǌĚŝŚ�ƌŽďŽǀŝŚ��ƓĞ�ƉŽƐĞďŶŽ�ǀ�ƉƌŝŵĞƌƵ �͕ŬŽ�ũĞ�ŐŽǌĚ�ŶĂ�ũƵǎŶŝ�ƐƚƌĂŶŝ�ŶĂƐĂĚĂ�ŝŶ�Ɛ�ƚĞŵ�ƉŽǀǌƌŽēĂ�ƐĞŶēĞŶũĞ�
ŶĂƐĂĚĂ͘�

^ĂĚŝůŶĞ�ƌĂǌĚĂůũĞ�ŝŶ�ŽĚŵŝŬ�ŽĚ�ŽďũĞŬƚŽǀ�ŝŶ�ƐŽƐĞĚŶũŝŚ�ƉĂƌĐĞů

s ƉƌŝŵĞƌƵ�ƐĂũĞŶũĂ�ƐĂĚŶŝŚ�ƐĂĚŝŬ�ĐĞƉůũĞŶŝŚ�ŶĂ�ƐĞũĂŶĐĞ�ůĞ�ƚŽ�ƉŽŵĞŶŝ�ĚĂ�ďŽ�ƐĂĚŶŽ�ĚƌĞǀŽ�ǀĞůŝŬŽ�ŝŶ�ƚĞŵƵ�
ƉƌŝŵĞƌŶĞ�ŵŽƌĂũŽ�ďŝƚŝ�ƚƵĚŝ��ƌĂǌĚĂůũĞ�ƐĂũĞŶũĂ͘�Wƌŝ�ŽďŶŽǀŝ�ƚƌĂǀŶŝƓŬŝŚ�ƐĂĚŽǀŶũĂŬŽǀ�ƐŽ�ƚĞ�ĚŝŵĞŶǌŝũĞ�ŶĂũŵĂŶũ�
ϴŵ�ǆ�ϴ�ŵ�ĚŽ�ϭϬŵ�ǆ�ϭϬŵ͘�dĂŬŽ�ƐĞ�ŽĚ��ŽďũĞŬƚŽǀ�ŽĚŵĂŬŶĞŵŽ�ǌĂ ϴͲϭϬ�ŵĞƚƌŽǀ��ŝŶ�ŽĚ�ƌŽďŽǀ�ƉĂƌĐĞůĞ�ǀƐĂũ�
ǌĂ�ϰͲϱ�ŵĞƚƌŽǀ͘�WƌĞĚ�ƐĂũĞŶũĞŵ�ŽƉƌĂǀŝŵŽ�ƌĂǌŵĞƌŽ�ƐĂĚŝůŶŝŚ�ƌĂǌĚĂůũ�ŶĂƐĂĚĂ�ŝŶ�ŽǌŶĂēŝŵŽ�ůŽŬĂĐŝũŽ�ƐĂĚŝůŶĞ�
ũĂŵĞ͘�

WƌŝƉƌĂǀĂ�ƚĂů�ǌĂ�ƐĂũĞŶũĞ

s�ƉƌŝŵĞƌƵ�ƐĂũĞŶũĂ�ĞŬƐƚĞŶǌŝǀŶŝŚ�ŶĂƐĂĚŽǀ�ŶĂ�ƉŽĚƌŽēũƵ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�ƐĞ�ďŽŵŽ�ŐůĞĚĞ�ŶĂ�ƐŵĞƌŶŝĐĞ�ŐŶŽũĞŶũĂ�ŝŶ�
ŽŚƌĂŶũĂŶũĂ�ĞŬƐƚĞŶǌŝǀŶŝŚ�ƚƌĂǀŝƓē�ƚĞŵƵ�ƉƌŝŵĞƌŶŽ��ŽŵĞũŝůŝ�ŶĂ�ēŝŵ�ďŽůũƓŽ�ƉƌŝƉƌĂǀŽ�ǌĞŵůũĞ�ǀ�ƐĂŵŝ�ƐĂĚŝůŶŝ�
ũĂŵŝ͘�̂ �ƚĞŵ�ďŽŵŽ�ŽŵŽŐŽēŝůŝ�ƉƌŝŵĞƌŶĞ�ƌĂƐƚŶĞ�ƉŽŐŽũĞ�ǌĂ�ƐĂĚŝŬĞ�ƐĂĚŶĞŐĂ�ĚƌĞǀũĂ�ǀ�ƉƌǀŝŚ�ůĞƚŝŚ�ƉŽ�ƐĂũĞŶũƵ͘�
s�ŽƐŶŽǀŝ�ƐĞ�ďŽŵŽ�ƚĞŐĂ�ůŽƚŝůŝ�ƉƌĞĚǀƐĞŵ�ǌ�ĚŽĚĂũĂŶũĞŵ�ƉƌĞƉĞƌĞůĞŐĂ�ƐƚĂƌĞŐĂ�ŚůĞǀƐŬĞŐĂ�ŐŶŽũĂ�Ăůŝ�ƉĂ�ƉƌĂǀ�
ƚĂŬŽ�ǌƌĞůĞŐĂ�ŬŽŵƉŽƐƚĂ͘ WƌŝƉƌĂǀĂ�ƉƌĞƉĞƌĞůĞŐĂ�ŚůĞǀƐŬĞŐĂ�ŐŶŽũĂ�ŽǌŝƌŽŵĂ�ŬŽŵƉŽƐƚĂ�ŵŽƌĂ�ƉŽƚĞŬĂƚŝ�ǀƐĂũ�
ƉŽů�ůĞƚĂ ;ďŽůũĞ�ĞŶŽ�ůĞƚŽͿ Ɛ�ƉŽŐŽƐƚŝŵŵĞƓĂŶũĞŵ͕�ƐĂũ�ƚĂŬŽ�ƉŽƐƉĞƓƵũĞŵŽ�ƉƌŽĐĞƐĞ�ƚƌŽŚŶĞŶũĂ �͘��ĚŽĚĂũĂŶũĞŵ�
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ƉƌĞƉĞƌĞůĞŐĂ�ƐƚĂƌĞŐĂ�ŚůĞǀƐŬĞŐĂ�ŐŶŽũĂ�Ăůŝ�ǌƌĞůĞŐĂ�ŬŽŵƉŽƐƚĂ͕�ďŽŵŽ�ƚůĂ�ƉƌĞĚǀƐĞŵ�ŽďŽŐĂƚŝůŝ�Ɛ�ͩ ǎŝǀůũĞŶũĞŵ �ͨ
ƐĂũ�ƐĞ�Žď�ƉƌĞƉĞƌĞǀĂŶũƵ�ŽƌŐĂŶƐŬĞ�ŵĂƐĞ�ŶĂŵŶŽǎŝũŽ�ƌĂǌŶŝ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵŝ͕�Ŭŝ�ǌĞůŽ�ƵŐŽĚŶŽ�ĚĞůƵũĞũŽ�ŶĂ�
ǎŝǀůũĞŶũĞ�ǀ�ƚůĞŚ�ŝŶ�Ɛ� ƚĞŵ�ƉŽƐůĞĚŝēŶŽ�ŝǌďŽůũƓƵũĞũŽ�ƌĂƐƚŶĞ�ƌĂǌŵĞƌĞ�ǌĂ�ƐĂŵŽ�ƐĂĚŶŽ�ƐĂĚŝŬŽ�͕�Ŭŝ�ũŽ�ďŽŵŽ�
ƉŽƐĂĚŝůŝ�ǀ�ƚĂŬŽ�ƉƌŝƉƌĂǀůũĞŶĞ�ƐĂĚŝůŶĞ�ũĂŵĞ͘�

/ǌŬŽƉ�ƐĂĚŝůŶĞ�ũĂŵĞ

<Ž��ƐŵŽ�ĚŽůŽēŝůŝ�ŵĞƐƚĂ�ƐĂĚŝůŶŝŚ�ũĂŵ�ƐĞ�ůŽƚŝŵŽ�ŝǌŬŽƉĂ�ƐĂĚŝůŶĞ�ũĂŵĞ͘�sĞůŝŬŽƐƚ�ůĞ�ƚĞ�ũĞ�ŽĚǀŝƐŶĂ�ŽĚ�ŶĂēŝŶĂ�
ƉƌŝƉƌĂǀĞ�ǌĞŵůũŝƓēĂ��ŝŶ�ŬĞƌ�ďŽ�ǀ�ŶĂƓŝŚ�ƉƌŝŵĞƌŝŚ�ƐĂũĞŶũĂ�ŽƉƌĂǀůũĞŶĞŐĂ�ďƌĞǌ�ƉƌĞĚŚŽĚŶĞ�ƚĞŵĞůũŝƚĞ�ƉƌŝƉƌĂǀĞ�
ĐĞůŽƚŶĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ�ƉƌĞĚǀŝĚĞŶĞ�ǌĂ�ƚƌĂũŶŝ�ŶĂƐĂĚ�ũĞ�ƐĂĚŝůŶŽ�ũĂŵŽ�ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ�ŝǌŬŽƉĂƚŝ�ǀƐĂũ�ǀ�ǀĞůŝŬŽƐƚŝ��ϭ�
ŵĞƚĞƌ�ŬƌĂƚ�ϭ�ŵĞƚĞƌ��ĚŽ�ŐůŽďŝŶĞ�ǀƐĂũ�ϲϬ�Đŵ͘�Wƌŝ�ƚĞŵ�ƉĂǌŝŵŽ͕��ĚĂ�ǌŐŽƌŶũŽ�ƌŽĚŽǀŝƚŶŽ�ƉůĂƐƚ�ĚŽ�ŐůŽďŝŶĞ�ϮϬͲ
ϯϬ�Đŵ��ŝǌŬŽƉůũĞŵŽ�ŝŶ�ŶĂƐƵũĞŵŽ��Žď�ũĂŵŝ͘ ZŽĚŽǀŝƚŶĂ�ƉƌƐƚ�ǀ�ŶĂƌĂǀŝ�ŶĂƐƚĂũĂ�Ɛ�ƉƌĞƉĞƌĞǀĂŶũĞŵ ʹ ƚƌŽŚŶĞŶũĞŵ�
ŽƌŐĂŶƐŬŝŚ�ŽƐƚĂŶŬŽǀ�;ŽƐƚĂŶŬŝ�ƌĂƐƚůŝŶ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŵŽǀͿ͘� ^ƉŽĚŶũŽ�ƉůĂƐƚ�ŽĚ�ϯϬ�ĚŽ�ϲϬ� Đŵ�ƉŽŐŶŽũŝŵŽ�Ɛ�
ƉƌŝŵĞƌŶŽ�ŬŽůŝēŝŶŽ��ƉƌĞƉĞƌĞůĞŐĂ�ŐŶŽũĂ�Ăůŝ�ŬŽŵƉŽƐƚĂ ŝŶ�ƉƌĞŬŽƉůũĞŵŽ�ĚŽ�ŐůŽďŝŶĞ�ϲϬ�Đŵ͘�s� ƐĂĚŝůŶŝ�ũĂŵŝ�
ƉŽŵĞƓĂŵŽ�ǌĞŵůũŽ�ŝŶ�ĚŽĚĂŶŽ�ŐŶŽũŝůŽ͘��/ǌŬŽƉĂ�ũĂŵ�ƐĞ�ůŽƚŝŵŽ�ŬĂŬƓĞŶ�ĚĂŶ�Ăůŝ�ĚǀĂ�ƉƌĞĚ�ƐĂũĞŶũĞŵ͕�ůĂŚŬŽ�ƉĂ�
ƚƵĚŝ�ƚŝŬ�ƉƌĞĚ�ƐĂũĞŶũĞŵ͘�

^ĂĚŝŬĂ�ʹ ƌĂǀŶĂŶũĞ�Ɛ�ƐĂĚŝŬŽ

:ĞƐĞŶŝ�ƉŽ�ŬŽŶēĂŶŝ�ǀĞŐĞƚĂĐŝũŝ�ĚƌĞǀĞƐŶŝēĂƌ�ŝǌŬŽƉůũĞ�ƐĂĚŝŬŽ�ŝǌ�ĚƌĞǀĞƐŶŝĐĞ�ŝŶ���ůĞ�ƚŽ�ƐŬůĂĚŝƓēŝ�ǀ�ƉƌŝŵĞƌŶŝŚ�
ŚůĂĚŝůŶŝĐĂŚ �͕Ăůŝ�ƉĂ�ũŽ�ǌĂŬŽƉůũĞ�ǀ�ƉƌŝƌŽēŶŝŚ�ƐŬůĂĚŝƓēŝŚ �͘Kď�ƉƌĞǀǌĞŵƵ�ƐĂĚŝŬĞ�ŵŽƌĂŵŽ�ďŝƚŝ�ƉŽǌŽƌŶŝ�ŶĂ�ƚŽ͕��ĚĂ�
ƐĂĚŝŬĂ�Ŷŝ�ƉŽƓŬŽĚŽǀĂŶĂ�ŝŶ�ƉŽůŽŵůũĞŶĂ͘�WƌĞǀŽǌ�ƐĂĚŝŬ�ŽƉƌĂǀŝŵŽ�ǀ�ƉƌŝŵĞƌŶŽ�ǌĂƉƌƚŝŚ�ƉƌĞǀŽǌŶŝŚ�ƐƌĞĚƐƚǀŝŚ
ĚĂ�ƐĞ�ŬŽƌĞŶŝŶĞ�ŵĞĚ�ƉƌĞǀŽǌŽŵ�ŶĞ�ŝǌƐƵƓŝũŽ͘�<Ž�ƐĂĚŝŬŽ�ƉƌŝƉĞůũĞŵŽ�ĚŽ�ŵĞƐƚĂ�ƐĂũĞŶũĂ�ũĞ�ŶĂũďŽůũĞ�ůĞ�ƚŽ�ƚĂŬŽũ�
ƉŽƐĂĚŝƚŝ͘�s�ŬŽůŝŬŽƌ�ƐĞ�ƐĂũĞŶũĞ�ǌĂƌĂĚŝ�ƌĂǌůŝēŶŝŚ�ǀǌƌŽŬŽǀ�ŶĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƌĂǀŝƚŝ�ƚĂŬŽũ͕� ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ƐĂĚŝŬŽ�
ǌĂŬŽƉĂƚŝ�ǀ�ǌĞŵůũŽ͕��ƚĂŬŽ�ĚĂ�ƐĞ�ŬŽƌĞŶŝŶĞ�ĚŽďƌŽ�ƉƌĞŬƌŝũĞũŽ�ǌ�ǌĞŵůũŽ �͘�Ğ�ƉƵƐƚŝŵŽ�ƐĂĚŝŬĞ�ŬũĞ�ŶĂ�ƉƌŽƐƚĞŵ�ŝŶ�
ũŝŚ�ĚŽůĞƚŝũŽ�ŶŝǌŬĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ͲϭϬ��Ăůŝ�ŶŝǎũĞͿ�ůĂŚŬŽ�ŬŽƌĞŶŝŶĞ�ƉŽŵƌǌŶĞũŽ��ŝŶ�ďŽ�ƚĂŬĂ�ƐĂĚŝŬĂ�ƵŶŝēĞŶĂ͘��ĂƚŽ�
ũĞ�ŶĂũďŽůũĞ͕�ĚĂ�ƐĂĚŝŬĞ�ƚĂŬŽũ�ƉŽƐĂĚŝŵŽ�ŽǌŝƌŽŵĂ�ǌĂŬŽƉůũĞŵŽ�ǀ�ŶĂƉƌĞũ�ƉƌŝƉƌĂǀůũĞŶ�ǌĂŬŽƉ͘�>ĂŚŬŽ�ƐĞ�ǌŐŽĚŝ͕
ĚĂ�ƐĂũĞŶũĂ�ŶĞ�ŵŽƌĞŵŽ�ǀĞē�ŽƉƌĂǀŝƚŝ�ǀ�ũĞƐĞŶŝ͕�ƚĂŬƌĂƚ�ƐĂĚŝŬŽ��ǌĂŬŽƉůũĞŵŽ�ǀ�ŬĂŬƓŶĞŵ�ƉŽŬƌŝƚĞŵ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ǀ�
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ŵŝǀŬŽ�Ăůŝ�ƉŽĚŽďĞŶ�ƐŝƉŬŝ�ŵĂƚĞƌŝĂů �͕ƚĂŬŽ�ĚĂ�ŬŽƌĞŶŝŶĞ�ǀ�ĐĞůŽƚŝ�ƉƌĞŬƌŝũĞŵŽ �͘Wƌŝ�ƚĞŵ�ƉĂǌŝŵŽ�ĚĂ�ƉƌŽƐƚŽƌ�Ŷŝ�
ĚŽƐƚŽƉĞŶ�ǌĂ�ŵŝƓŝ�ŝŶ�ĚƌƵŐĞ�ŐůŽĚĂǀĐĞ͘�

^ĂũĞŶũĞ

<ĚĂũ�ũĞ�ƉƌŝŵĞƌŶĞũƓŝ�ēĂƐ�ǌĂ�ƐĂũĞŶũĞ�ũĞƐĞŶŝ�Ăůŝ�ƐƉŽŵůĂĚŝ͍��

EĂēĞůŽŵĂ�ũĞ�ƉƌŝŵĞƌŶĞũƓĞ�ƐĂũĞŶũĞ�ǀ�ũĞƐĞŶŝ͕�ƐĂũ�ƐĞ�ƉƌĞŬŽ�ǌŝŵĞ�ƐĂĚŝŬĂ�ǎĞ�ĚŽďƌŽ�ǀŬŽƌĞŶŝŶŝ�ŝŶ�ƐƉŽŵůĂĚŝ�ƚĂŬŽũ�
ƉƌŝēŶĞ�ǌ�ƌĂƐƚũŽ͘�:Ğ�ƉĂ�ǀ�ƉŽǌŶŝ�ũĞƐĞŶŝ�;ŶŽǀĞŵďƌĂͿ�ƚĞǎũĞ�ŶĂũƚŝ��ǀƌĞŵĞŶƐŬŽ�ƉƌŝŵĞƌŶĞ�ĚŶĞǀĞ �͕ŬŽ�ũĞ�ǌĞŵůũŝƓēĞ�
ƉƌŝŵĞƌŶŽ�ǌĂ�ƐĂũĞŶũĞ͘�/ǌŬŽƉ�ũĂŵ�ŽƉƌĂǀŝŵŽ�ǀ�ƉƌŝŵĞƌŶĞŵ�ǀƌĞŵĞŶƵ͕�ŬŽ�ƐĞ�ĚĂ�ǌĞŵůũĂ�ŽďĚĞůŽǀĂƚŝ͕�ŝǌŽŐŝďĂŵŽ�
ƐĞ�ƐĂũĞŶũĂ�ǀ�ƉƌĞǀĞůŝŬŝ�ŵŽēŝ�ŝŶ�ƐĂũĞŶũƵ��ǀ�ďůĂƚŽ͘�s�ŝǌŬŽƉĂŶŽ�ũĂŵŽ�ƉŽ�ǌŐŽƌĂũ�ŶĂǀĞĚĞŶŝŚ�ŶĂǀŽĚŝůŝŚ�ǌĂďŝũĞŵŽ�
ŽƉŽƌŶŝ�ŬŽů͕�Ŭŝ�ũĞ�ŽĚ�ŵĞƐƚĂ�ƐĂĚŝŬĞ�ŽĚĚĂůũĞŶ�ϭϬ�Đŵ͘� dŝŬ�ƉƌĞĚ�ƐĂũĞŶũĞ�ƉƌĞŐůĞĚĂŵŽ��ƐĂĚŝŬŽ��ŝŶ�ŽĚƌĞǎĞŵŽ�

ƉŽƓŬŽĚŽǀĂŶĞ�ŬŽƌĞŶŝŶĞ�
ŝŶ� ŬŽƌĞŶŝŶĞ�ŶĂŵŽēŝŵŽ�
ǀ� ŬĂůĞǎ͕� Ŭŝ� ƐŵŽ� ŐĂ�
ƉƌŝƉƌĂǀŝůŝ� ŝǌ� ŵĞƓĂŶŝĐĞ�
ƐǀĞǎĞŐĂ�ŐŽǀĞũĞŐĂ�ďůĂƚĂ͕ �
ǀŽĚĞ� ŝŶ� ǌĞŵůũĞ �͘ � Kď�
ƐĂĚŝůŶŝ� ŬŽů� ƉŽƐƚĂǀŝŵŽ�
ƐĂĚŝŬŽ�ŝŶ�Ɖƌŝ�ƚĞŵ� � ƉŽĚ�
ŬŽƌĞŶŝŶĞ� ŶĂƐƵũĞŵŽ�
ƚŽůŝŬŽ� ǌĞŵůũĞ �͕ ĚĂ� ũĞ�
ƐĂĚŝŬĂ� ƉŽƐĂũĞŶĂ� ƚĂŬŽ�
ŬŽƚ�ũĞ�ďŝůĂ�ǀ�ĚƌĞǀĞƐŶŝĐŝ͘�
�ĞƉůũĞŶŽ� ŵĞƐƚŽ� ŵŽƌĂ�
ďŝƚŝ�ǀƐĂũ�ϭϬ�ʹ ϭϱ�Đŵ�ŶĂĚ�
ǌĞŵůũŽ͘� s� ŬŽůŝŬŽƌ�
ƐĂĚŝŵŽ� ǀ� ŵƌĞǎŽ͕� � Ŭŝ�
ƐĂĚŝŬŽ� Ɠēŝƚŝ� ƉƌĞĚ�
ǀŽůƵŚĂƌũĞŵ �͕ � ũĞ�
ƉŽƚƌĞďŶŽ� ƐĂĚŝŬŽ�
ƉŽƐƚĂǀŝƚŝ�ǀ�ŵƌĞǎŽ� ŝŶ� ũŽ�
ǌĂƐƵƚŝ�Ɛ�ƉƌŝŵĞƌŶŽ�ƐŝƉŬŽ�

ǌĞŵůũŽ�ŝŶ�ŶĂƚŽ�ĚŽŬŽŶēŶŽ�ŶĂŵĞƐƚŝƚŝ�ǌĂƓēŝƚŶŽ�ŵƌĞǎŽ �͘WŽƐĞďĞũ�ƉŽǌŽƌŶŝ�ŵŽƌĂŵŽ�ďŝƚŝ�ŶĂ�ŐůŽďŝŶŽ�ƐĂũĞŶũĂ͕ �
ĚĂ�ƐĂĚŝŬĞ�ŶĞ�ƉŽƐĂĚŝŵŽ�ƉƌĞŐůŽďŽŬŽ͘��Wƌŝ�ƐĂũĞŶũƵ�ƉĂǌŝŵŽ͕� ĚĂ� �ŬŽƌĞŶŝŶĞ�ƐĂĚŝŬĞ�ǀĞĚŶŽ�ƉƌĞŬƌŝũĞŵŽ�Ɛ�
ƌŽĚŽǀŝƚŶŽ�ǌĞŵůũŽ͕�ĚŽďƌŽ�ǌĂŚŽĚŝŵŽ�ŝŶ��ƓĞůĞ�ŶĂ�ƚŽ�ĚŽĚĂŵŽ�ƉƌĞƉĞƌĞů�ŐŶŽũ�Ăůŝ�ŬŽŵƉŽƐƚ͘�EĂƚŽ�ƐŬŽƌĂũ�ĚŽ�
ŬŽŶĐĂ�ǌĂƐƵũĞŵŽ�ƐĂĚŝůŶŽ�ũĂŵŽ͘��WŽƐĂũĞŶŽ�ƐĂĚŝŬŽ�ƚĞŵĞůũŝƚŽ�ǌĂůŝũĞŵŽ��;ǀƐĂũ�ϭϬ�ʹ ϮϬ� ů�ǀŽĚĞͿ�ŝŶ�ũŽ�ĚŽ�ŬŽŶĐĂ�
ǌĂƐƵũĞŵŽ�Ɛ�ƐŝƉŬŽ�ǌĞŵůũŽ �͘�ĂůŝǀĂŶũĞ�ƐĂĚŝŬĞ�ũĞ�ǀƐĞůĞũ�ƉŽŵĞŵďŶŽ͕��ƓĞ�ƉŽƐĞďĞũ�ǀ���ƉƌŝŵĞƌƵ�ƐƉŽŵůĂĚĂŶƐŬĞŐĂ��
ƐĂũĞŶũĂ͘����ǌĂůŝǀĂŶũĞŵ�ŽŵŽŐŽēŝŵŽ�ŬŽƌĞŶŝŶĂŵ �͕�ĚĂ�ƐĞ�ĚŽďƌŽ��ƐƉƌŝŵĞũŽ��ǌ�ǌĞŵůũŽ͘�Kď�ŬŽů�ƉƌŝǀĞǎĞŵŽ�ƐĂĚŝŬŽ�
Ɛ�ƉƌŝŵĞƌŶŽ�ƉƌŽǎŶŽ�ǀƌǀŝĐŽ�ǀ�ŽďůŝŬŝ�ŽƐŵŝĐĞ͘�WƌŝǀĞǎĞŵŽ��ƚĂŬŽ�ŽŚůĂƉŶŽ �͕�ĚĂ�ƐĂĚŝŬĞ�Ɖƌŝ�ŶũĞŶŝ�ƌĂƐƚŝ�ŶĞ�ŽǀŝƌĂ�
ǀĞǌŝǀŽ͘�EĂ�ŬŽŶĐƵ�ŶĂŵĞƐƚŝŵŽ�ƓĞ�ǌĂƓēŝƚŽ͕�Ŭŝ�ďŽ�ƐĂĚŝŬŽ�ďƌĂŶŝůĂ�ƉƌĞĚ�ǌĂũĐŝ�ŝŶ�ƐƌŶũĂĚũŽ��ŽǌŝƌŽŵĂ�ǀ�ƉƌŝŵĞƌŝŚ�
ƉĂƓĞ�ƚƵĚŝ�ƉƌĞĚ�ĚŽŵĂēŝŵŝ�ǎŝǀĂůŵŝ�;ŽǀĐĞ͕�ŬŽǌĞ͕�ŬƌĂǀĞͿ͘�

�ĂƉŝƐĂů͗�̂ ƌĞēŬŽ�ZĂũŚ͕�ŝŶǎ͘ŬŵĞƚ͘


